
三重県中小企業団体中央会
平成31年3月

三重県の労働事情
中小企業労働事情実態調査報告書

平成30年度



�������	

� � � �

�������	
���
�������������������� !

�"#�$�%&'#	�()*+���,-./�0%�12�3456


789':;&<=>?@A
BCDEF':G%�HIJKLM�*�NO

':;&<='*'�PQRKSITKSURKV��WXYZ[\]^
_

D�`abc�def�cg�G;:Ihij�klmLno�pq$�r:

G%�st�uvwx��yz�{"�L|	r:;&<=

}~��������G;:LM�*�NO��	�;:;�$;�":;

&<	�����IQij����ij����NO�����*����L

��:;&<=

��0��`��`�v�
���`abc�G�������� �¡¢

�£¤':�¥¦���§¨�©ª�«�0�¬`abc����� ­®¯

�v°±²�³´^�µ:�¶;#'&'#=

�·¸¹	���`abc�G�������� �£¤$º��»¼½Y

¾¿ÀÁ�ÂÃ��"ÄÅÆ�<=

Ç����­®��¶�È'&':�³´^;#É«&'#ÊË±²ÌÍ�

Î�cÏ�ÐÑ��GÒÓ'ÔÕ&<$$L��º�$L�Ö�³´^�×%

&<0�GØ;;#'&<=

���Ù�ÚÛ

}~�`abcÜÝ`�v



������

� �

�����	
�� �

��
������� �

��������� �

�	
��
�� �

�	����������������� !"#$%&� ���
�� '

�	���&()*+�
�� ,

-	./01!&23�
�� 4

5	6��� 789� 89:;<&=>�
�� �?

'	(@� AB�CDEF@GHI�IJ�
�� �K

,	:;LM�
�� �N

� � � �O

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP



�������	

���

��� � � � �	��
��
��	������������������ �!"#��

��$%	&'(��)*+,	%-�./��(���(/�0

1�� � 2 3 �
�����45�67

8�� � 9 : ;<=>?@A�B

C���$DE� �FGH� IJKLGH� MNOP� QRSTRGLGH�

UVWTX3Y� Z[�T\]GLGH� ^_`P�

abcTXGLGH� d2efgGH�

hi	j	GH�

1FkGH� I�lmn� Mop� Qqr� Ust� Z�t�

^uvwx�

y���$D��z{ ��$D��z{
�|�}~�=>>���	����z�����E���F

��>>>��z�GH��>>��z�kGH��>>��zF0

���#���� �F������ 1F|�}	��9�����

8F|�}	�������� CF�~`��	������

yF�9����X���X� b¡	$¢����

�F�£��¤¥�3/�¦£§¨©v©ª����

@F b«-����

@�� � + ¬ ­7�����®¯����45�67°±< ²³��������´µ��

¶·���$D��z�¸¹�mº�»¼ �½¾�¿À²0

Á³��������´µ��¶·ÂÃ����
ÄÅ	³��¶·ÆÇ

È���½¾ÉÊ �Ë½¾{ �ÌÍ��z ½¾Î �ÌÏÍÐ

G H �Ñ Ì����z ½¾Î �>ÏÌÐ

kGH�Ñ ÌÒÓ��z ½¾Î ��ÏÔÐ

Õ�Ö × �F�	��
Ø?ÙÚ���Û	ÜÝ�°���z	zc¸¹ª¡Þß ��

�²À�½¾��z
�- ��#�0 ²°Ú��àá#9âãäå
Ü

æ#�0

1F��ç��èÚ�
�é{½¾	ç�°Ýê�ë²��{:ìí�îïðñ

 ���²À�¹ò°�>>�#ó#�ô¹°Ý�0

�������	




������

���

�������	


����	�
��
�����
������������������� !"#$%&�'�(���

����
������ !)*+,"�#

���
����

-./01	23��456���7�('8
9	:;<=���7�>�8��?����
@=�>7�>�8

����>���A�#�/01ABC	DE23��46��(�?8�A+B#@=23��4	FG

�������>������?�?������������� H)
$%&��?�>�����,I����

�� H)*+,"�#

�����������

JKL��MN��
OJKLP�Q�	R�?�'��<=(����
@=>'�>���
��	'>�>�

�<=(>���
@=�����������>�'��� !"�<=>����� 
@=��(��� !"�#

SB
$%&�'����������
��?��� !)*+,"�#

��������� !
��

TU V�W��4	DEX3��MN��
�'�?��������>������������� 

H"#$%&��'�����������'��� H)*+,YC
JKL��RZRC
TU V

�W��4���[\],"�^_�*+B#

�������	
��
�������������������������������

� !"������#$%&	

�

�� �����	
��

� �
��
���	

�

���
�
�
���

��
���	
���

����
���	
���

����
���	
���

����
���	
���

����
�����
���

�� 
��
���

���� 
��
���

���� 
��
���

!"#$%&
��'���
���

��(

()�
���

* + ,-./01 2304./45 4,6-7,/.78,,11.850 8060 1767 -768 3468 ,367 /63

9:; � 380 ,5565 ,3.8-1 8-60 ,5./7, 7./7/ 4567 /061 -56, 7167 ,160 363
�

�
�

<=� � 83, 7167 1.,11 8-6/ 7.1,5 8.7/1 4767 //61 1-67 7368 ,160 168

>?@ 43 /6/ 034 8168 78, 348 336- 7,60 /,60 8168 7561 -6/

ABC� 87 763 457 ,861 1, 844 1/6/ /063 -56/ //6, 8563 -64

DEFD<@ 80 363 7,1 ,767 44/ -, ,067 -,6- -361 /363 ,763 565

GHFIJK ,8 864 87- 8561 ,3- 05 4/64 -763 0865 1863 ,76- -64

L�FMN 73 -63 100 ,16- /5, ,0- 876- 1564 1365 3/64 8563 565

OPC� 7 56- 478 -363 ,7- ,07 3/61 3861 -164 816, 06/ 8365

QRFI<@ /7 ,86, 8.//8 7,6/ ,.03- 157 8/67 /-6/ 1/6- 7/67 ,468 ,76,

STUV 84 764 ,.55, 7463 1,3 8-/ 8-6/ 1365 -768 3867 160 -61

WXY<=� ,3 86- 73, 456, 458 ,70 4465 1/68 --6- 3,65 ,164 565

�
�

�
�

Z<=� � 81- 386/ -.,,5 8068 3.04, 8.,10 8/60 1864 -,67 706- ,16- 765

[\]^� 7 56- /-0 ,1864 718 8,1 4,63 --63 0867 -568 763 8365

_`� 80 363 ,.1,4 306, ,.705 884 ,465 -360 -06/ /460 163 ,46-

ab� ,,8 8,68 8.487 856- ,.07, 4-4 ,/63 -/60 --64 1063 765 763

cd� 7- 06, 071 ,061 //3 8-8 806- -461 --68 1464 ,56- 86,

ed� 48 /65 484 ,56, ,-8 ,7, 7461 /16- 1463 /563 ,-6- 565

f"gh� 34 ,565 8.,,7 4060 ,.,-, 044 776, 7564 3760 8767 7761 565

�
�

�

,i0� ,00 416/ 03, 76- /8- 484 4765 1/61 -46, /76- ,/6, 863

,5i80� ,0, 4/6, 4.8/8 ,16, 8.8/1 003 4563 1168 -36- 3-68 ,/60 86/

45i00� ,5- 8567 3.--1 3763 7.,14 ,.1,7 806, 146, -463 7068 ,-6, ,,6,

,55i455� 4, 360 3.,-1 ,/164 4.314 ,./,7 4,6, /563 1860 416, ,064 886/

�������	
�



�������	

���

�������	


���
���������	�
��

��
����������������	��� !��"�#$
�%�&"'#	
(�%�)")#*	

�+� !,-".#$
�%,/"-#	
(�%,."/#*	�0123� !'4"�#$
�%&&"/#	
(

�%&&"�#*�35��67��� �86��
�%����".9:;<=>?�@A	BCDE

$�'"�#*����F.",9:;<G�7�+� �86��
�%���,"�9:;<=>?�@A	

�0123� !."&9:;<HI?�7

JKL�M6�	NOPJQR�>3��STUJ ��VWXYJ Z[\�	�+� ��

]NO!^_5����`abcdeJ $�4".#*	f�g�hiJ $�-"'#*	��� ��]

NO!^_5����jkldeJ $.�")m*	f�g�noJ $.4"'#*!p��7


����������������	�
q�

rsPJ�tu�vw�����	���xy �86�!zF^\'�"4#$
�%'�"�#	
(

�%'-"'#*	f�g�{S|} !�4")#$
�%�4"�#	
(�%�'"�#*	�~n���� 

�&".#$
�%'"4#	
(�%'"4#*Z�?�@A	n�3���35�7

JKL�M6�	NOPJQR�>3��STUJ ��VWXYJ Z[\�	�{S|} 

���!����deJg��jkldeJ !&,".#	�deJg���oJ !.4".#�zF

��7

�� �����	
���
����

�� ����
����
� � �� ���	� 
�
� � 
 ���� ���� ����
��� 
 ���� ���� ����

�
�

�

��� 
 ���� ���� ����
� ! ���� ���� ����
"#$� ���� ���� ���
%&'%�! ���� ���� ����
()'*+, ���� ���� ����
-�'./ ��� ���� ����
01$� ���� ��� ����
23'*�! ���� ���� ����
4567 ���� ���� ����
89:��� ���� ���� ���

�
�

�
�

;��� 
 ���� ���� ����
<=>?� ��� ����� ���
@A� ���� ���� ����
BC� ���� ���� ����
DE� ��� ���� ����
FE� ���� ���� ����
GHIJ� ���� ���� ����

KLM

KLM

� � N0OP QR#S TF'UV 89:
� � 
 ���� ���� ��� ���
��� 
 ���� ���� ��� ���

�
�

�

��� 
 ���� ���� ��� ���
� ! ���� ���� ��� ���
"#$� ���� ���� ��� ���
%&'%�! ���� ���� ��� ���
()'*+, ���� ���� ���� ���
-�'./ ���� ���� ��� ���
01$� ���� ���� ��� ���
23'*�! ���� ���� ��� ���
4567 ���� ���� ��� ���
89:��� ���� ���� ��� ���

�
�

�
�

;��� 
 ���� ���� ��� ���
<=>?� ���� ���� ��� ���
@A� ���� ���� ��� ���
BC� ���� ���� ��� ���
DE� ���� ���� ��� ���
FE� ���� ���� ���� ���
GHIJ� ���� ���� ��� ���

�� ����

�� �����	
���

� �� �� �� ��L

WX��Y WX��Y WX��Y

����

���	


��
�

���

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���L

�� ���	� 
�

�����

�����

����� ���� ���� ����

���� ���� ����

�������	


���� ���� ����

����

����

���

���
���

���

����

����
����

����

���

���



������

���

�������	
����
������ ����	�
��

�
���������	����������� !"#$%&�#$'()�*+�,	-�.

 /01#$%2�#$'(3�+4,.56�789:;.�<=>?�2@&A�!B#$)CD>

E6�FG	HIE��>E6��JK>)LM)NJ7

�� �����	
��
���
�

� �
�����
	
����


���
	�����

����
��


���
��

�����
�����

�� !��
������

"#$%&
�'()*

+�,�
-.��
/0

��12
	��12�
�34

56�718
�9:;�
�<=>

?@�
A?BCD

EFGH
�I*

J K LMNL OPNQ PNP PMNP RSNS PQNL RTNO LPNP UNP PLNO ONM LNU

VWX Y LZNS OPNO PNR RPNQ RTNS SNU RONT RMNU SNL PZNZ ZNM TNR

�

[

#

�[# Y RMNL ZMNR QNQ RONR RONT PLNZ PONQ LSNT PQNT PTNU ONU ONL

\,� PZNU ZPNR QNQ LSNR LRNZ LONL PPNS TPNS ONM SNS PZNU RNM

]^_# OZNR LLNL QNQ OZNR PRNO ZNR ZNR ZONS SNL RQNS QNQ QNQ

`��`�� RMNT RMNT QNQ PPNP LLNL LLNL PZNS RMNT RONM PPNP PPNP QNQ

ab�"cd SNL LLNL QNQ PTNU OQNQ QNQ TTNU PTNU LLNL SNL QNQ QNQ

e#�fg LTNZ ZONO QNQ MNP ZONO TNS PSNR LSNT RNL RNL ZNO ZNO

*h_# QNQ OQNQ QNQ RONQ QNQ RONQ QNQ PQQNQ RONQ QNQ QNQ QNQ

?i�"�� LRNS TRNO QNQ RLNZ PQNM TNL TNL LRNS UNS RMNU ZNU PRNO

jklm LQNZ TONR QNQ RTNP PUNZ SNU PUNZ RPNU PLNQ LQNZ ZNL ZNL

n�$�[# UNP UPNZ QNQ LONU RPNZ UNP RSNT ZRNM UNP PZNL QNQ UNP

o

�

[

#

o�[# Y LMNS OLNO RNR PUNP RUNM ZNO LONL RPNT TNL PRNL ZNP UNP

pqrs# RONQ UONQ QNQ RONQ QNQ QNQ UONQ QNQ QNQ OQNQ QNQ QNQ

tu# TUNM TQNU LNT RPNZ PZNL LNT PQNU ZRNM LNT PUNM LNT RPNZ

vw# ZTNL OZNT QNM PLNQ RZNP LNU LSNM PUNT ONT PQNR LNU ONT

x�# RRNM OQNQ ZNR PTNU ZLNS SNL LUNO LPNL SNL PZNT QNQ QNQ

y�# ZONR OPNT LNR MNU LSNU TNO RMNQ RRNT TNO PTNP LNR QNQ

z{|}# RZNQ OQNQ RNQ RSNQ RZNQ RNQ ZQNQ PQNQ SNQ TNQ PQNQ PZNQ

G
~
�

P�M
 RONZ LMNM PNT PPNZ LPNT MNL RMNQ LQNP PQNZ PZNO TNU TNU

PQ�RM
 LSNZ OPNZ QNO RUNT RSNT PQNL RZNL RMNR UNT PPNM LNR LNR

LQ�MM
 LUNU TONP QNM RTNZ RQNS ONU RPNU LZNM SNO PTNQ ZNU SNO

PQQ�LQQ
 TPNL UUNZ LNR RRNT TNO TNO RONS PRNM QNQ RRNT LNR PRNM

�� �����	

���

�����	
����


���	�����

������


�����

����������

�� !��������

"#$%&�'()*

+�,�-.��/0

��12	��12��34

56�718�9:;��<=>

?@�A?BCD

EFGH�I*

PQ RQ LQ ZQ TQ�OQQ

RPNZ
LZNQ
LZNS

ZTNR
ZSNQ

OPNO

RNP
PNP
PNR

PUNL
PTNM

RPNQ

LUNS
LPNP

RTNS

UNS
MNL
SNU

LSNQ
LONL

RONT

PONO
PSNS

RMNU

PPNZ
SNQ
SNL

PONU
PZNT
PZNZ

ONM
LNQ

ZNM

ONM
TNR

TNZ

��LQ�

��RM�

��RS�



�������	

���

�������	
���
�����������	�
��

�
���������	���������� !�"#$%&'(�)*+,-&.(/)0123

4567#8	9�:�;���<�=-�>#$%&.(&)*+,-&?(&)01@A	�;����

 !�BCD$%&?(�)*+,-&&(E)01F�GH

@I	�
JK%L�1MNOGPQR��:�S1	TUV��WX�YZ[�\]D$:

?̂ (̂)	9�:	�;���<�=-�>#$%&_(/)	T`V%�ab[�;�cd[$	���

������� !�"#$%ef�&'(_)1@g��SH

�� �����	
���


�� �����	

�� ����� 	
� �	
�

�����������

�����

�
�� �!"#$%
&'�()

*+,-.
	"�"/#01�
2)

-*,�.
34�567#89
:

;�,*.
34�567#89
:

;�,�.

*
	"�"/#01�
2)

*<,*.
	"#$%&'�=
>:

*?,@.
A"#$%&'�/
�2)

*?,B.
	"�"/#01�
2)

*?,B.

;
	"#$%&'�=
>:

*;,-.
�� �!"#$%
&'�()

*?,@.
�� �!"#$%
&'�()

*<,;.

CD7#	"EF7 *+,?.

�� �!"#$%
&'�()

*+,?.

�������	
��


��������

��
��������

������������

�������	� ��!"�

��	�#�$%	&'

()*	+������	,'

�����	-.�/�

012#	3'�4567�

89:;<=�>?=

@������	#	&'

AB	CD��EF�

G @ �G �@ *G *@ ;G ;@H

IJ;GK

IJ*BK

IJ*?K

*G,+

*G,<

�@,@

?,?

+,@

*;,*

;*,G

B,B

�@,�

�;,?

*G,<

**,G

*�,?

�@,*

B,B

+,�

*;,*

*<,B

�G,�

�-,B

�<,?

�+,<

*@,-
*<,B

*;,-

*�,�

�<,B

B,<

-,B

*<,*

*+,-

B,?

�@,G

�*,<

�B,B

*;,*



������

���

�������	
��
	���������������������

������� !"#�$%&�����'�()*�+,���()-./0�.

1�����"�������

	
��
������������

������ !��"#$%&'()*)+

,-.
()* +�/-.
()*0+1�2�

3�)4��5 !��67"#0!*4+

,-.
0)*8+�/-.
�4*!+13�9

�:� !��5  ��;<"���*8+

,-.
4*(+�/-.
�(*!+13�

�)4��;<"�� *!+,-.
� *0+�

/-.
�)*8+1=>��������

��/-.
�?#-.
@�A�BC

=>9�:

������� !"#�2345�����D���ED�

�
����FGHI
���������J��,I
>K1"#$%&'0(* +,-.
0�*4

+�/-.
0)*0+1�2�3��!��67"#0(*!+,-.
00* +�/-.
0�* +1���!L

0!��67"#0�*�+,-.
00* +�/-.
0!*4+1=>9�M��FGHI
���GH

N��)*!(��,-.
�0*( ���/-.
�)*(���13�OP,�0*0���1@�!*�4��&

Q9�:RST,�)*�8��1=UVWX=!*� ���YZ=>��[\>]^3�9�:


_`�aX=�FGHI
��#&�
_��bcd
�e�Z>��fgh
"=�ijk

l
"mn'=�-.
3��opqr-.
"#�8* )��,RST0)*0���1�/-.
3�

�st
"#) *4(��,RST04*)0��1=>9�M���st
"�I
��#uv9�&Q9

�:

�� �����	


������ �����	
���� 	
�� 	
���		����


 

 �
 �
 	
 �
 �
 �
 �
 �
 


�

�� �
���	



 

 �
 �
 	
 �
 �
 �
 �
 �
 


�


�� 
�

���� 

��
���� �
��
����

�
��
���� �
����

�� �
���	
�
���

� � ���
� �����

� � 
���� 
��



�� ! 
��
� 
��
�

"

#

$

"#$ ! 
���	 
��



%&' ���
 
��
�

()*$ 

��� 

�		

+,-+"' ���� ��
�

./-012 ��
� ����

3$-45 ���� ����

67*$ ��

 
	�



89-0"' 
���� 
���


:;<= 
��	� �����

>?@"#$ 

��	 
����

A

"

#

$

A"#$ ! 
���
 
����

BCDE$ 
���� 
��
�

FG$ �	��� �����

HI$ 
��
� 

��


JK$ ���	 ��		

LK$ 

��� 
����

MNOP$ 

��� ���


���

���

����

	


���

���

����

	




�
�

�
�

�
�

���


���

�
�
��

�


�Q
�

��



�


�

��


Q





�

�
�



��	


��

��


��




�


	�
 �
�� ���� 

��


	�� ���� ���	 ���


��� 
��
 ���� 
��



��� ���
 	��� 

�


���	 ���
 �
�� 
	�� 

��

���� ���	 ���	 
��
 ���

���� ���	 �
�� 
��� 
��


�	�� ���� ���� 
	�� 

��



�������	

���

�������	
��
������	
���

���������������	
����������� !��


������������������� !"#$%&	'()*+, -./01�2,345�

61)2�3789:;<	�$='(,*() -./&+12+345�6++2�37	'+,>+) -./0

(�2?345�6+,21378@A%$BC���� !���D&()2� 45�6()2� 	EF()2�

 7=�A�C

G�	��HI !"#$%&	'J*(, -./01,2,345�6K?2(3789:;<	�$

='(,*() -./0+L2(345�6K(2�37	'J -./0+K2�345�6+(2137	8@A%

$BC�HI !���D&	�2� 45�6�2? 	EF�2� 78@A%M�	5�6NO&P

Q@RS&@<	EF8TUV%:PW@NA�C

�"����	
���� !#

���������HIX"#$%&	'),*�,3-./0+L2K345�6+�2K3789:Y<	

�$=	'�,*(,,3/0+)2�345�6+L2,37	'K,*),3-./0+(2)345�6+12K378

@A%$BCG�	��HIX���D&)+2�3=EF4)(2+378TZB8(2)[\]^Y<	

5�64)K2)378TU_B8,2L[\]^`$ab8@A�C
��cde"fB8	'(*?�/

�cd0)L2�389:Y<	�ge"fB8	'hi�/4))2)370'jhi�/4),2(37k�

:)21[\]^Y$ab8@A�C

�� �����	
��
�

�� �����	
�������������������

����������
����		��



��������������
��

������

������

��������


����

��



����������������������������



��������

��������������




������



��������
��������



������


��������



������������
		��������

��������

����������




����������������

��

��

��������
����

��





������
�������� ����������

����

��

��������

������


		��

��

��

��

��������������
				����������������



����



������
����������

������������� ��������� !"��������� !��

#$%&�' #$%&�'#$%&�'

( ) �
��

*+, - �
��

.
/
0
1
2
3

���4 �	�


���
�4 ����

�����4 ����

�������4 ����

/
5
3

67/ - �
��

867/- �
�


( ) 
��


*+, - 

��

.
/
0
1
2
3

���4 
���

���
�4 
���

�����4 	���

�������4 
���

/
5
3

67/ - 

�


867/- 
���

( ) ���

*+, - ���

.
/
0
1
2
3

���4 ���

���
�4 ���

�����4 ��


�������4 ���

/
5
3

67/ - ���

867/- ��


������������� ��������� !"��������� !��

������

��������
����

��



������

���

�������	
��
��

������������������	
������
������

	
��
�������������������� !"������#$%&'()*�+

,-./�012�3�4��0�2',56/072�'(8��+,-.61092�3�46/0�2',56�062�

:'�;����&()*�+,-.101��3�410��',5109��'(8��+,-.10��

�3�4106�',510����<=>?@'3�4�AB>CD� >'()*�+,-.:960/E

FGH'(8��+,-.:�0�EFGHIJ'3�4K@L�()*�.�	�
���MNOJ

?PQR S

?T'UVW�#$%&()*�.M7�0X2�,56X062�'(8��.M/�012�,566092�

��OQ'YZW&UVW>CDOQ��� Y[\M]?R?M^_'()*�.�X012�,5

�70�2�'(8��.670�2�,5��092�>UVWK@)J'L�)*��UVW�#$%MIR

<=>?P`S

[ab:c >'de[:&(fg+hij[.�()*�+UVW.�#$%M170�2'kd

e[:&(lm[.�()*�+UVW.M9�0�2>IJ'[a�KPQ&��MNORnoMp

qMr S

�;�����sRQ&9tu1tv4�w
x?��MyRQR M'()*�+,-.:&

(z{|[.MX0��'(8��+,-.:&(fg+hij.MX0��'(}~��[.MX06�>�

J'�`
xb:�_�qP`�&()*�+,-.�(9��u����.:�0X�:�P`S

�� �����	
��
�����������

� �

� � � � � �

	 
 ��
 ��
 	 
 ��
 ��


�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

�
�
�
�

�
�
�

���

	


�
�


�

	 � ����� ���� �������� ���� ��� ��� ���� �������� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���

 !" # �� ���� ��� �� ���� ��� � ���� ��� �� ���� ��� �� ���� ��� �� ���� ���

�
�

�

$%& # �� ���� ��� �� ���� ��� � ���� ��� �� ���� ��� � ���� ��� � ���� ���

'() � ���� ��� � ���� ��� � ���� ��� ������ ��� ������ ��� * * *

+,-& � ���� ��� � ���� ��� ������ ��� * * * * * * * * *

./0.$) * * * * * * * * * * * * * * * * * *

120345 � ���� ��� � ���� ��� * * * ������ ��� ������ ��� ������ ���

6&078 ������ ��� ������ ��� ������ ��� ������ ��� ������ ��� ������ ���

9�-& * * * * * * * * * � ���� ��� * * * � ���� ���

:;03$) �� ���� ��� � ���� ��� � ���� ��� � ���� ��� � ���� ��� ������ ���

<=>? � ���� ��� � ���� ��� * * * * * * * * * * * *

@AB$%& ������ ��� ������ ��� ������ ��� * * * * * * * * *

�
�

�
�

C$%& # �� ���� ��� �� ���� ��� ������ ��� �� ���� ��� � ���� ��� �� ���� ���

DEFG& � ���� ��� � ���� ��� * * * � ���� ��� � ���� ��� ������ ���

HI& � ���� ��� � ���� ��� * * * * * * * * * * * *

JK& � ���� ��� � ���� ��� * * * � ���� ��� � ���� ��� ������ ���

LM& * * * * * * * * * � ���� ��� * * * � ���� ���

NM& ������ ��� ������ ��� * * * ������ ��� ������ ��� * * *

OPQR& ������ ��� ������ ��� ������ ��� � ���� ��� � ���� ��� ������ ���

�
�

�

�S�T ������ ��� ������ ��� * * * * * * * * * * * *

��S��T � ���� ��� � ���� ��� * * * � ���� ��� � ���� ��� ������ ���

��S��T �� ���� ��� �� ���� ��� � ���� ��� �� ���� ��� ������ ��� �� ���� ���

���S���T �� ���� ��� � ���� ��� ������ ��� � ���� ��� � ���� ��� � ���� ���



�������	

���

�������	
��
����

	
��
������������������ !�"#!$$%&�'()*�+,-,./012

�345,//.�602(78,/0.91-2$(:��+;01.-602�345,��.;/-2(78,��.9192$

<=>'�?@)*�A345BC6.-/12)D=C(78BC,,.0//2)�@:��E(345

BC6.6-12)D(78BC9.;092)D=C(FG;�4AFG;�4BC)*�(:��H%��

�+I+>�+(FG104AJK%LM�@FG104ANOP)!�QR�FG;�4BCSTR

�UV<=>�@

�������	
����
��������W�(XYWZ

FG1045�	
��
�FG1,4[\�$�]^_`%&�'A(abcd�FG104e\

fg$h(Xi?Z<j?�+;6k/l�345;;k/l(3m45;,k,l(78;�k1l$(X=�Z+

9,k0l(3496k/l(3m4599k/l(786�k9l$(Xn�Z+;6k6l�345;;k�l(3m45

;1k1l(78;;k;l$<=>'oC(]^_`+Xi?Z<pqR�rs�A345BC;k0tu

vwJKR(FG;�45xy]^_`AJKR'�?UV<=>�@

z�(]^_`{|hA(X)*�Z+,}F~;k/{�345;k�{(78;k/{$X:��Z+

;k6{�345;k9{(78;k6{$<=>'oC(X)*�Z�X:��Z<E%78F~<�M{|

<=C(��yE345<��j?<��]^�A��R�@

�� �����	
��
	��

�� �� ��

� 	� 
� �� �� 
� �� �� �� �� 	���

������
� 	

������

 � �

���
��

������

������

������

�� ��
��
��
��� ������

� � ��� ���

� �

�� 
��

����	���
���	�

 !"�	#$

�� 
��

�	�
� �

�

% & '

�
 	��

�
�� �
��

( % & '

�� 
��

���� ��
�

 !"��#$
�)#$*+�


�� 
�


���� ��
�


	�	 

�� 
���

	��� 
��	 

�



��
 �	�� 	���


��� ���
 

�



��� 
	�� 
���



�� 
��� 

��

�� �����	� !

���� !� ���� !� ������� �������


	# 

# 
�# 
�# 

# 
�# 
�# 
�# 
�# ��#

	�
���	
	���	�
 	������ 	����	
 	���	�� 	�
��	�

	���
�



�
�
�


	������

	���	��

	
���
�

	���
�	

	������ 	�	��
� 	�	���� 	�
���� 	�
���� 	�����


	�����	
	������ 	�����


	�
��
� 	�
��	� 	�����	
	������

	
���
� 	

���
 	
����� 	
����	 	
����� 	

�	�� 	
����
 	
��
��

	������

	������

	���
�� 
������

	���
�


	�	����

	���
��

�
��
�




�

�




��
�




��
�




��
�




��
�




��
�




��
�




��
�




��
�






������

����

�������	
���
��
��������

���������������� �������	���


��
��������������������������� !"#$��%�&'(

�)(*+,-.�/011234�5611234 0789:;<=>�?@�A�B�&CDEF-

.�*CDGH-.�/0132I4�561�2�4 �J@�&��K
��LM*NO/03P234

�561�2I4 �QRSTUVW

XYC�ZXYC�[\��8QR�]R%^_`JabV0�cdeBf���&�gP'/%

&
��
�%J�/0789:�&��g3P'/�&���g1��'/%&'(�)(*+,-.�/�

&1�gPP'/%&CDEF�-.�*CDGH-.�/0789:;<=>VW

��� ����	
��


��������	
�

�
���������

����	
������	
�

������� !

"#$%&'�()*

+,���
-�./

0�12�	
�

3456�	
�

7�
89:;<=->�./

?@A�BCDEFGHI�JK

L�EMNO���./PQRSTUVW���XYZ

[\]^_`Mabc�de

fghijklmno

pPqrsEiE

t�
��uiE

v�w

� � �� �� �� �� �� ���

�������	
����
����������������������������

�������� !�"#$�%#&'()%�!*+�,��
-.

��������� !/0��1!23-)42*5�

6����� ��������

6�����7	
�� �	����	
����
���
����� �-)89!/�
-.

���*/):;<��&'()%�!*+)�����
�
**-.

�=>
?@ABCD;:	
�����������������	�

�������	
��
������

��� ����	
��
�����

� 	 
	 �	 �	


 � ����������� ����� ������ !�"# ���$� %&'(����%&)*��� �����

+,-
. ����������� ����� %&'(�����%&)*��� ���$� ������ !�"# �/���

0 1 % ����������� �2��� %&'(�����%&)*��� ����� ������ !�"# �3���

4 0 1 % ����������� ����� %&'(�����%&)*��� ���5� ������ !�"# ���3�

�
�

�

�6/� 7����89: ����� ����������� �3�5� %&'(�����%&)*��� �3���

��6�/� ����������� ���3� ������ !�"# ����� %&'(�����%&)*��� ���2�

��6//� %&'(�����%&)*��� ���/� ����������� 2$��� ������ !�"# 2$���

���6���� ����������� 32��� %&'(�����%&)*��� 3���� ������ !�"# $����

����

�/��

���$

�3��

����

����

3�5

��$

���

�/�3

���3

���

���

3�$

����

���

��������



�������	

����

���������	
��
����� �������	���


��

��������������������������� �!"#$%��&�

'()�*+,-./012�34.50�2!�6789:;<=�>?�@�A'BCD+���,-

.E0F2�34.1012!�'GH�*+,-.E0�2�34..052!�IJ�()KGH�*+LBCD

+MA������NOP-8QRST

UVWAX���'�YZ[,&'�\�]�^_`&�]�,-6789�'��Y.Z[,�'���

Y1��[,&'BCD+���,�'1�YZZ[,&'()�*+,-678QRST]>�abc

3dA&e0E2$�fgRS'��Uh�ij�,-'���Y1��[,A&1k�.1012!�lk$

:;<=���T

��� ����������������

�������

	
���

�
���

��������

��������

����� !�"#

$%�&'

()*+�,�)#

-./0���

1234�5678!�9:

;<=>?@A@

BCDEFGHIJA@

KLMA�NOPJ@A@

Q�R

� � �� �� ��

� � 	
��
������� ����� ����� ����� �� ��!" �����

#$%�& ����� �'��� �� ��!" �(�)� *+��� �(�,�

- . � ����� �/�(� �� ��!" �'��� *+��� �)�'�

0 - . � ����� �)��� 	
��
������� ����� �� ��!" ���(�

�
�

�

�123 	
��
������� �,��� *+��� ���2� ����� ���2�

�,1�23 �� ��!" �'��� ����� �'�,� *+��� ���)�

�,1223 ����� ���'� �� ��!" �2�/� *+��� �)�,�

�,,1�,,3 �� ��!" �)�'� ����� �)�'� 4567�89: �����

��� �������������� �!

�������	
��
�������������������
� �!"#$%&'(

)*+,-./

01��2�345

�������	
��

�
����������������
��

�������� !
"#$%&'()*+,-./01��23456
78

9�:;����<�=�: >?@�!
ABC����<�=�:

�������	
��
������������������

, � �, �� ���, �,;

�'��

�(�)

�(�,

����

���(

����

����

����

2��

�,�2

/�(

)��

���

��)



������

����

�������	
��
��������
���

�������������
��������

	
��
�������
����

������������ !"
#$%&

%'()*+,����-���� "


#$./0(123��4(5367�

859�!:;95<'7�<=>?@

�AB�CDEFG�BACH�!: I�;<'

@��BGCDEF�GB�CHJK;<L

IM����N�O�PQ�<RS�

TUJ@�"
#$%&%�V:WX@

!:;95<'(�AB�C�!: I�;<'

(G�BACJK;<<Y�V:WX@��

J�-B�CZ[�<(�"
#$./0(

123���-��\]J^G_`O�V

:WXJK;<L

������������ ���!"#$��� �����������

"
#$%&%ab4�	"7./c�	"�859�ab4(!53'7�<=>4@�GBGC

DEF�AB�CHJ�d�ef�ab4� #$�./c(!K;<'7�<=>4@��B�CDEF

��B�CH7I;9M��"
#$%&%ab4@EF���Bghijkl�;<(�#$�./c

@EF���B�hijkm�;<L
��
����

�� �	

���

��

��

�������	
��
������������������ !"#$%&�'(�)*

�������+,-./012��345���!�6789���*'�:;�<=����

">*����%9?@��ABCB�D&(EF�G�����.HI��JK���(���

LMN�>*?@67O�PQR9STN.=UEFV$WX�YZ�[\(=<=#$9]=.

^_`<ab�cd(EF

>*?@BCB^�#$�We9fgIh�i.�#$�aj(EFU3���*'9:;�k

A)*����!^�lCm�nBopm<q�rs9HHgIh�Et.
>*?@BCB��

aj&<�UEF

������������������

��� ����	
	��
��

����� ������

���

���

����

	


��
��
��


 �
 �
 �
 �
 �

�

��� ����	
	������


 �
 �
 �
 �
 �

�

���

���

����

	


�� ���

��� ����	
	���������������


 �
 �
 �
 �
 �

�

���

���

����

	


���  !"#$��

%��� ����

%��� ����

%&�� �
��

�'�� '���

'��� ����

���� �'��

���� ����

�%�� ���'

���% ���%

�%�% ���%

���� �'�'

���' �%��

�'�� ����



�������	

����

�������	
�

�
�����������	
�����	
����	

�
����������
��������� !"�#$%&'()*+,-!.-/�0 1

-�.�/
23-4.5/$%
�
6'()*789,0 1:;<-.4=>?@ABC*D&E"FG

'()HI�+JKLC*789���.�/�0 1��.�/
23��.�/$%
0 1:;�.�=>

?@(MC
&'()*+JKLC*789JNOPHJ5QR�789,�
�'()6��


S*�I�C��*D

S*
�
��6&T ���CU��VW$+��5.-/�0 1��.�/
23��.4/$%
0

 1:;-.�=>?@XYC*D

Z[
&'\)*+JKLC*789��.-/�0 1�.4/
23�.�/$
&!"FG'\)HI

�+JKLC*789��.5/�0 1�.5/
23�.-/$JU]��HD0 1J^_C�&'

()+,AB
&VW+̀&'\)+,XYC�a;
bcde,(MC��HfJ,gh,iHD

����	�8jk6lHJ
mn8%�&'()*+�KL,��.o/Jp<qrU]�a;


s�&t�Zmn8+,o�.�/Jq�^u%�
�'()6v]��HDwmn8%<&'()*+

,-�.�/Jp<qr
s�&xy8+��5.�/,q�z{JU]��HDS*
|}k6lHJ


��~F(�|}��QF(,&'()*+JKLC
s�&���44~+�5o.�/Jp<�r&'

()*+JKLC*D*�C
&��4~+�&'()*+��!.�/$:;<&T ���CU�

�VW$+��o.�/$�[,�r
p<�r����*��&��+��-.�/$%�]*D

��� ����	
��
��������

� � ���� ���� 	
��
�
������

����
������

����
������ ��

� � � !" #!$ %$! %%!$ #!� &&!&
'() * �+!� #!� %"!� %%!& #!" &�!%

�
�

�

,-. * $&!/ #!# %0!� %&!& %!& &#!0
123 �$!+ #!# %+!% %+!% #!# &#!#
456. &$!# #!# %"!+ &#!/ /!0 & !&
7897,3 0 !0 #!# 0$!+ %�!0 #!# %#!+
:;9<=> $/!0 #!# /!0 &$!# #!# /!0
?.9@A �#! #!# &#!$ �!$ #!# 0�!%
BC6. +$!# #!# &$!# #!# #!# #!#
DE9<,3 ""!% #!# 0!& �!/ %!" &�!&
FGHI +&!+ #!# #!# &&!+ #!# �!$
JKL,-. /#!# #!# #!# %0!0 #!# "!+

�
�

�
�

M,-. * �&!$ #!+ % !# %#!0 #!# &+!$
NOPQ. $#!# #!# #!# $#!# #!# #!#
RS. �%!� #!# "! "! #!# ��!/
TU. 0/!& #! %+!0 %%!/ #!# 0%!/
VW. $"!0 #!# & !& &!% #!# %&!$
XW. �/!� 0!& & !# "!$ #!# %&! 
YZ[\. 0$!0 #!# %$!+ %$!+ #!# 00!0

�
�

�

%] ̂ &+!$ #!$ &/!#  !/ #!# 0�!&
%#]& ̂ $0!& # %0!& %%!" %!% &%!%
0#]  ̂ "/!& #! �!+ %#!0 #! %$!#
%##]0##̂ "$!$ #!# 0!� &#!+ #!# %#!0

��� �����	
��

��������
��++!!��__

		

����

������
��������%%""!!��__

��������
##!!��__

++������
��`̀���������� %%%%!!&&__

+���
�`����� #!"_

��
&�!%_

�_�



������

����

�������	
��� �����
�� 
���������	
����	
���
	

�������������������
��� !"����
�
 #!"���$��
%&��$�
�'


��(�$)��*� !"$)�$*
 #!"$)+,*
%&$)�$*'-.�/01
 !"-234/

$���564
�7$�!89
!:;<=>4/?�@
�7
+!�56ABC�D

����	��EF������GH-
IJKLM�N�����,�,+,�<OPQR
 !"

����$��'S1������564/01
TUVWX��E@ !"S1���@564/?HDY

Z<���@=>4/?H�E�[<�
\]���@>.?@I^_`�N@$�����- !"

��+�����'S1���,+�-abA=>4/?HD

c����
	�def���gh�GH-
���@OPQ?�@ij�<�Ihklmin

ij�N�������
oij�<�IJKLM�N�,��,��<p��D

��� ����	
��
�	
���
 ���	�

��� �	
���
�����
�	
���
 ���	�

�����

�����

	
��

�
���

���

����

������

������

��� !

"#��

$%����

&'()

*+,+�-�

./01�

23�

45�

67�

87�

9:;<�

� �=��� >=��� ?=��� @=��� A�=���BA�=���

?=>C�

>=A��

>=�>>

�=�@D

�=@D?

C=C>�

C=��>

�=���

>=@��

A�=>CA

?=�C�

D=C�@

D=���

D=?D�

�=@@A

C=DC�

D=���

?=�@�

D=@AD

@=C�D

@=��C

>=D��

?=��?

�=?�C

�=??D

?=DCC

>=�?�

?=���

D=D�C

�=?�C

>=��@

D=>?�

D=C��

�=?>�

�����

�����

�����

�����

�����

	����


����

�

���A� ����� ����� ���>� ���D� ���?� ���C� ���@� ����� �����

�

	��

	


��




���

�

EFGEBG

��HIJ

HIK

AL?@F

AL>�F

AL?CF

AL��F

�L>�F

�L�AF

�L��F
>=�?�B

�=CCCB �=@��B
>=AA>B

>=@�DB

?=��>B

D=C?CB
D=D�AB

AL>�F

D=>?�B

�LA�F

D=C�@B

�LADF



�������	

����

��� ����	
��
�������������	


� �
���� �	
�

��

�����
��


�����
��


���
��


���
��


��
��


� � �� !!  ""�#!$  $%� $"  "$�&!% "�'�!  (!! )&&(&

*+, -  )" "�" "  #%�" "  '!�""" "�&!& )(%' %#(%

�
�

�

./� - )&# !�&))  "'�'"�  # ��% "�  !  (&! �"('

012 )&  '&  "$� !!  "%���� $�'## )(%' )&)(#

345� " $) )���  #  &$�&"& $�% $  ($ ))#(#

6786.2 )! )#�  !$��#!  !'� %$  �! ) &(�� $!($

9:8;<= " ) )  "'�%)#  #$�)�� #�!%!  ($% ) %("

>�8?@ )!   �  ''�)#'  % �&#% $��&) )('' )&'( 

AB5� ! )'� !& �!# !&"� $!  �%%) &(�" " ('

�C8;.2 ! )� "�  ")�#)'  "%�&%) #�$#$  ("' )&!(!

DEFG )# $#$  $#�)'&  "&�!&� $�)!� )(#% ')()

HIJ./� �  '�  %"���'  �&��$) $��$$ )('! �%(#

�
�

�
�

K./� - )&�  �")$  %)�$ &  %#� )% $�'�% )('& '#(#

LMNO�   ')  #%�!)'  ')�'& !�!%" )( # " ()

PQ� )& "$&  #)�$%"  #$� #!  �''% )(&# #)("

RS� !� )�&&# !&!�%## !&%�!&� $�$$! )($# "�(%

TU�  % !�&  ''�!$$  %$�&$& #�#�#  ($) )& (!

VU� )$ ) "  '"�$�&  %)�%�� #�$&�  (!! ) !()

WXYZ� )# )%  $%�%)  "%�"&! ��#�) !(%� )'&(&

�
�

�

)[�� ""  $&  $"�$&%  $��)#' !�'"� )("! #'('

)&[ �� %! �'$  #'� #'  '!�%$! #�"'#  ($# )&)(%

!&[��� "�  � )$  "%��$%  #$�$'$ "�" #  ()! � ('

)&&[!&&� )%  �&�'  %)�%#'  %"�'�� !��! )(!� '$(&

����� �
�	
��
���������
��

�����
��

���� !"#$%& '

��(�)*+,
���-.�/01*2

34567859:;<8=>?�@ABCDEFG1HI2

���������	
� ����� ���	 �
��

�
�������������������������

\��]�^
_`��ab cd� efghi

*+,jkZ8;.2./�_`�� ���� lm!&n) o &i

*+,pq8rXst./�_`�� ���� lm!&n) o &i

*+,puv28wxyZ8puz{|p}DEFG|LMNODEFG./�
_`��

���� lm!&n) o &i

*+,RSDE8~�DE./�|���8;�C2./�|��./8���|
��D<./�|]��P���8;v�28�C2./�|HIJIQ��DE
FG./�_`��

���� lm!&n) o &i



������

����

�������	
��
�������������	
����	

�
����������
��������� �!�"#$% &!�"'()*+,
-�(�.

/��012#����34�5�678'��9�!9"#$%9 !�"'
�:�;<=>?@��

��! "#$%��!&"'AB���CDEF
�
���G�HIAJ��
�K7�7L���M!M"

#$%�&!M"'A�N�678�7L�OP��
��QRSJ��CATUJFD-�(�VW

X�YZ[�\�� �!�"#$% �!�"'AB��]^
TU678�_,��K7�7L�[�V

WX�YZ[�\�Q`aJ��CbA�cd�eCD

�������	
��
���������
������������ !
"

�#�$%&'()	
��*+,�-�./01234�56*+789���� !


�: *+���!
"*+���;��<=1>./�: ?@�.A"

��� ����	
�

����

���	
�

�
�������������������

������

� �!�"#$%&'!�(�����

� �� �� �� �� �� ��	

)*+

,-

./01

.202

230/

240.

5.02

5105

2.0.

240.

220/

2503

��� ����	
���

6���7

89:;

<=>�?@$�A

BC�DE

<FGH�I�

JKLMNOGPKL����DE

Q%����R7

S��T�U

VWXYX

*Z[N\]O��

^�_

� �� �� �� �� �� �� 
�	

1/0̀

1̀0̀

a504

301

502
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三重県中小企業団体中央会
〒514-0004 津市栄町1-891 三重県合同ビル6階
TEL 059-228-5195　FAX 059-228-5197
URL http://cniss.chuokai-mie.or.jp/
E-mail webmaster@chuokai-mie.or.jp


